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CZESC V. Raporty

Winien jestem jeszcze pewne wyjasnienie. Skoro tradycyjny rachunek kosztow nie dostarcza
nam witasciwych informacji, to dlaczego jest tak powszechnie stosowany (od ponad stu lat)?
Dlaczego menedzerowie podejmujgc decyzje czerpig informacje witasnie z tradycyjnego
rachunku kosztow? Wydaje sie, ze dla wiekszosci menedzeréow jest oczywistym fakt, ze
wiasnie tradycyjny rachunek kosztow jest jedynym, wtasciwym narzedziem dla pozyskiwania
informacji zarzadczych. Sg oni przekonani, ze alokacja kosztéw jest oczywistym zabiegiem na
kosztach. Sg oni przekonani, ze aby dobrze zarzadzaé, nalezy dobrze kontrolowac koszty. Sa
oni przekonani, ze dobre zarzadzanie, to ciggte optymalizowanie kazdego fragmentu firmy.
S3 oni przekonani, ze lokalne optymalizacje sktadajg sie na globalne optimum. Sg oni
przekonani o stusznosci takiego podejscia, poniewaz tego nauczyli sie w szkotach i na réznych
kursach i szkoleniach. To wszystko sprawia, ze wiekszos¢ menedzeréw caty czas (od ponad
stu lat) tkwi w swiecie kosztow. Wiekszo$¢ menedzerdw tkwi w starym (ponad wiekowym)
paradygmacie. Wyjscie ze starego paradygmatu nie jest sprawg tatwg, poniewaz zawsze jest
wielka liczba jego obroncow. Zachecam do zapoznania sie z lekturg autorstwa T. Corbett’a
»Finanse do géry nogami — zdroworozsgdkowa rewolucja w rachunkowosci” (wydawnictwo
»Mint Books”), w ktdrej autor bardzo dokfadnie wyjasnia ten problem, gtdwnie w rozdziale 9.
Pojawia sie jednak kolejne pytanie: skoro tradycyjny rachunek kosztéw nie dostarcza
menedzerom witasciwych informacji, to dlaczego Throughput Accounting jest wfasciwym
rozwigzaniem, tym rozwigzaniem, ktére daje wtasciwe informacje? Te kwestie wyjasnia E.
Goldratt. Wskazuje on na konflikt warunkéw koniecznych dla dobrego zarzadzania. Twierdzi
on, ze aby dobrze zarzgdza¢ nalezy kontrolowac koszty i jednoczesnie chroni¢ przeréb
(marze). To oznacza, ze menedzerowie muszg zarzadzac¢ zgodnie ze Swiatem kosztow i
jednoczesnie zarzadza¢ zgodnie ze Swiatem przerobu (marzy). Pomiedzy tymi Swiatami
istnieje konflikt, ktéry mozna usungc¢ poprzez podwazenie gtéwnego zatozenia jednego z tych
Swiatéw. Nie nalezy szuka¢ kompromiséw pomiedzy tymi warunkami koniecznymi.
Zatozeniem warunku Swiata kosztéw jest teza: ,jedynym sposobem na osiggniecie dobrych
wynikéw w kosztach sq dobre lokalne wyniki na kazdym etapie”. Zatozeniem dla drugiego
warunku koniecznego — zarzadzac zgonie ze Swiatem przerobu — jest teza: ,,nie mozina
uzyska¢ dobrego przerobu poprzez dobre wyniki na kazdym etapie”. Goldratt podwaza
zatozenie dla swiata kosztow, a dowodem na to jest przyktad opisany w Czesci Il a

zilustrowany w Tabeli 12. Z tego wyptywa jednoznaczny wniosek: nalezy opusci¢ Swiat
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kosztow i wstgpi¢ do Swiata przerobu. Aby dobrze zarzadzaé wynikami firmy nalezy
zarzgdzaé zgodnie z zasadami Swiata przerobu. Throughput Accounting wywodzi sie ze
Swiata przerobu i dlatego jest ona wtasciwym rozwigzaniem dla dobrego zarzadzania firma.
Powyzsze uzasadnienie dla stosowania Throughput Accounting dokfadnie opisane jest przez
E. Goldratt’a w ksigzce ,tancuch krytyczny — projekty na czas” w rozdziale 11 ,Swiat

Przerobu” (Wydawnictwo Mint Books).

Teraz moge przejs¢ juz do bardziej konkretnych spraw. Jak w kazdym systemie
rachunkowosci zarzadczej tak i w Throughput Accounting stosowane sg raporty. Réznica
polega jednak na tym, ze w Throughput Accounting jest ich bardzo mato i sg one
nieprzyzwoicie czytelne. Sg to cztery podstawowe raporty:

1. Bilans mocy produkcyjnych;

2. Baza produktéw;

3. Analiza asortymentu;

4. Symulacja wynikéw / analiza decyzji menedzerskich.
W prezentowanych w nastepnych czesciach scenariuszach wystgpig jeszcze raporty
pomocnicze:

1. Naktady operacyjne (OE);

2. Inwestycje / zapasy (l);

3. Kalkulacja zapasdw.

Dla lepszego zobrazowania funkcjonowania tych raportow jak réwniez dla pokazania zalet
Throughput Accounting zaprojektowana zostata firma — Example sp. z 0.0., ktéra postuzy do
zaprezentowania réznych scenariuszy. Firma ta produkuje i sprzedaje 8 produktéw (od P1 do
P8). Produkty wytwarzane sg na trzech gniazdach produkcyjnych (G1, G2, G3).

Raport 1: w tabeli 1.1 przeprowadzane jest bilansowanie mocy oddzielnie dla kazdego
gniazda oraz oddzielnie dla ilosci wynikajgcej z popytu i realizowanej / planowanej
sprzedazy. W kolumnach 4,5 i 6 pokazane s3g czasy cykli produkcyjnych (C/T), ktore
przemnozone przez ilo$é produktu wskazujg na czas, jaki potrzebny jest dla danego produktu
na danym gniezdzie produkcyjnym dla wyprodukowania danej ilosci. Bilansowanie mocy na
etapie planowania produkcji jest czynnoscig oczywistg, ktdrg trzeba bedzie wykonywac i

kontrolowa¢ w kazdym prezentowanym scenariuszu. W tabeli 1.2. definiowany jest
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dostepny czas dla produkcji z uwzglednieniem OOE G ((Overall Equipment Effectiveness
Global). Firma pracuje 30 dni w miesigcu przez 24 godziny, a wskaznik OEE G wynosi 80%, co

dale czas dostepny 34 560 minut.

1. 1. Bilansowanie mocy produkcyjnych

T llosé llosé  ¢Tel 162 C/TG3 czasGl/ «czas G2/ czasG3/ czas Gl( czas G2 / czas G3 /
popyt  sprzedaz popyt popyt popyt  sprzedaz sprzedaz sprzedaz
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
P01 1500 500 1 2 3
P02 2000 1000 2 4 6
P03 2000 1500 2 3 5
P04 1100 330 1 1 2
P05 1800 1800 2 5 3
P06 1000 1000 1 3 4
P07 1300 1300 1 2 5
P08 1400 1000 2 3 3
SUMA 12 100 8430 0 0 0 0 0 0
Czas dostepny 34 560 34 560 34 560 34 560 34 560 34 560
Wykorzystanie 0% 0% 0% 0% 0% 0%

1.2. Czas dostepny (m-c) 30 dni x 24 h x 60 min = 43 200 OEEG = 80% czas dostepny = 34 560

Raport 2: w tabeli 2 (Baza produktdw) pokazane sg produkty i ich ceny sprzedazy (P) i koszty
catkowicie zmienne (TVC) dla kazdego produktu. W tabeli tej (kolumna 4) nalezy wyliczy¢
przeréb jednostkowy dla kazdego produktu (Tu), przypisa¢ odpowiedni C/T (dla waskiego
gardta — ograniczenia CCR — kolumna 5), oraz obliczy¢ parametr Tu/czas pracy CCR (kolumna
6). Raport 3: w tabeli 3 (Analiza asortymentu) przeprowadzana bedzie analiza, ktéra
wskazywalé bedzie efekty wynikajace z okreslonych wyboréow produktéow do sprzedazy
(produkcji). W kolumnie 3 (Asortyment Max T) decydujemy jaki asortyment firma powinna
produkowac i sprzedawac, aby wygenerowaé maksymalny przerdb dla firmy (oczywiscie z
uwzglednieniem popytu na dany produkt). W kolumnie 4 (Asortyment sprzedaz) wykazujemy
ilosci produktow, ktére firma bedzie sprzedawac z uwzglednieniem zdarzen opisanych w
scenariuszach. W kolumnach 4 i 5 wskazujemy czasy produkcji na CCR dla kazdego produktu,
aby suma tych czasow nie przekraczata czasu dostepnego (jest to bilansowanie czasdw na
CCR dla poszczegélnych scenariuszy). W kolumnach 7 i 8 obliczana bedzie suma przerobu dla
kazdego produktu aby w koncu obliczy¢ sume przerobu firmy. Poniewaz zaprojektowana
firma nie generuje maksymalnego przerobu, w pierwszym scenariuszu (zamieszczony w tym
rozdziale) pojawia sie zadanie, aby okresli¢ wtasnie ten maksymalny przeréb. Po jego
okresleniu oraz wyliczeniu ROI dla tego scenariusza, wyniki te bedg traktowane jako bazowe

— punkt odniesienia do analizy pdzniejszych decyzji menedzerskich.
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2. Baza produktow 3. Analiza asortymentu
Tu C/Tna T/czas Prognoza Asortyment [iloé§¢]  Czas CCR narastajgco Total T (przeréb)
Produkt P [cena] TVCu CCR [4/5] Produkt
[2-3]  CCR [sek] T2t/sek] popytu maxT  sprzedaz maxT  sprzedaz  maxT sprzedaz
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8
PO1 130,00 45,00 P01 1500 0 0 0 0
P02 110,00 50,00 P02 2000 0 0 0 0
P03 150,00 75,00 P03 2000 0 0 0 0
P04 175,00 120,00 P04 1100 0 0 0 0
P05 200,00 110,00 P05 1800 0 0 0 0
P06 145,00 65,00 P06 1000 0 0 0 0
P07 160,00 95,00 P07 1300 0 0 0 0
P08 140,00 70,00 P08 1400 0 0 0 0
0 0
RAZEM 12 100 0 0] (0] 0] (0] (0]

Raport 4: w tabeli 4 (Symulacja wynikdw / analiza decyzji menedzerskich) prezentowane sg
konncowe wyniki, sktadajgce sie na NP firmy oraz ROIl. W kolumnie Max T/baza pokazane s3
wyniki maksymalnego przerobu (wyniki pierwszego scenariusza), ktore beda bazg / punktem
odniesienia do wynikéw kolejnych scenariuszy. W pierwszym scenariuszu w tym miejscu
pojawiajg sie wyniki obliczone dla biezgcej sprzedazy (obliczenia poza scenariuszem). W
kolumnie sprzedaz / scenariusz pokazane sg wyniki pdzniejszych scenariuszy, a w pierwszym
scenariuszu pokazane sg wyniki maksymalnego przerobu. W poszczegdlnych wierszach
pokazane s3: wiersz Suma T firmy — wartosci przerobu; wiersz OE firmy przed zmiang
wynikajgca z danych scenariusza i innych wyliczen (np. koszty finansowe); wiersz Zmiana OE
— wzrost lub spadek OE dla danego scenariusza; wiersz OE po zmianie — suma OE przed i po
zmianie; wiersz NP firmy - zysk firmy; wiersz Zmiana | — wzrost lub spadek Inwestycji
(majatek, zapasy); wiersz | — suma inwestycji po zmianach; ROl firmy — wyliczone ROI

zaréwno tego bazowego jak i scenariusza.

4. Symulacja wynikéw / analiza decyzji menedzerskich

max T sprzedaz/

Wskazniki
/baza scenariusz
Suma T firmy 0 0
OE firmy przed zmiang 530 000 530 000

Zmiana OE
OE po zmianie

NP firmy -530 000| -530 000

Zmiana |
| 900 000 900 000
ROl firmy -58,89%  -58,89%

Pokazane ROI w kolumnie max T/ baza bedzie tg miarg bazows, do ktdrej porownywane

bedzie ROI ze scenariusza. Analizowana decyzja bedzie dobra, jesli ROl bedzie z
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analizowanego scenariusza bedzie wieksze od ROl bazowego. Jednak w zaleznosci od
przyjetej strategii, dopuszcza sie sytuacje, w ktérej ROl ze scenariusza jest nizsze. Czasami
trzeba poswieci¢ wyniki biezgce na rzecz wynikdw w przysztosci. Nalezy pamietac, ze
gtéwnym celem firmy komercyjnej jest zarabianie pieniedzy dzisiaj i w przysztosci. W zwigzku
z tym, jesli przyszte wyniki beda zagrozone, to warto czasami poswieci¢ cze$¢ biezacych
wynikéw aby w przysztosci réwniez zarabiac pienigdze, jeszcze wieksze pienigdze. Nie we
wszystkich firmach ROl jest najwazniejszg miarg. Czesto to wtasnie NP (zysk firmy) jest
najwazniejszg miarg. W prezentowanych pdzniej scenariuszach, jesli kierunki zmian NP i ROI

bedg przeciwne, to ta kwestia bedzie zawsze osobno rozwazana.

Raport 5: tabela 5.1. przedstawia naktady operacyjne. Ubogos¢ danych tego raportu wynika
tylko i wytgcznie z koniecznosci stosowania uroszczen wszedzie tam, gdzie dane te nie majg
kluczowego znaczenia dla analizy poszczegdlnych scenariuszy. Podobnie jest z tabelg 5.2. —
Inwestycje — ujawnia ona dwie pozycje (dla utatwienia analizowania) i) majatek; ii) zapasy.
Rozrdéznienie to wynika z checi podkreslania rdéznicy kategorii Inwestycji w Throughput

Accounting i kategorii inwestycji w klasycznym ujeciu.

5.1. Naktady Operacyjne (OE)

Amortyzacja 25 000
Wynagrodzenia 350 000
Koszty finansowe 25 000

Pozostate 130 000
Utrzymanie zapasu 0

RAZEM 530 000

5.2. Inwestycje (majatek i zapasy)

majatek 900 000
zapasy 0
RAZEM 900 000

Kolejny raport to Raport 6 - kalkulacja zapasow. Ze wzgledu na to, iz w analizowanych
scenariuszach pojawiaé sie bedg zdarzenia majgce wptyw na wielkos$¢ zapasow, konieczne
jest precyzyjne ich liczenie. W tabeli 6.1. pokazane s3 wyliczenia wartosci zapasu z
uwzglednieniem elastycznosci i wskaznika bezpieczenstwa, oraz wyliczony jest koszt
utrzymania zapasu (koszt zaangazowanego kapitatu) z wykorzystaniem wskaznika WACC

(Sredniowazony Koszt Kapitatu). Tabela 6.2. stuzy do wyliczenia elastycznosci procesu
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produkcyjnego, ktéra jest niezbednym parametrem do oszacowania wzrostu lub spadu
zapaséw. Ze wzgledu na rdéznego rodzaju fluktuacje przyjety jest tez wskaznik

bezpieczenstwa w wysokosci 1,5. Elastycznosc procesu liczona jest w skali tygodnia.

6.1. Kalkulacja zapasu wyrobéw gotowych

Produkt Produkcja Czas na Czas na Czas na Zapas Wartos¢
w tygodniu G1 G2 G3 wyrobow zapasu
P01 0 0 0 0 0 0
P02 0 0 0 0 0 0
P03 0 0 0 0 0 0
P04 0 0 0 0 0 0
P05 0 0 0 0 0 0
P06 0 0 0 0 0 0
P07 0 0 0 0 0 0
P08 0 0 0 0 0 0
RAZEM (1] 0 0 0 0
Koszt utrzymania zapasu

6.2. Kalkulacja elastycznosci

Liczba poz. asortymentowych 0 0 0
Planowane przestoje (10%) 1080 1080 1080
Nieefektywnosci produkcji 600 600 600
Dostepny czas na przezbrojenia 9120 9120 9120
Czas przezbrojenia 125 125 125
Mozliwa liczba przezbrojen 73,0 73,0 73,0
EPE 0,0 0,0 0,0
max EPE [tyg] 0

wsp. bezpieczenstwa dla zapasu 1,5

Dla zaprezentowania rdéinych scenariuszy bedg stosowane powyzsze raporty w
wystandaryzowanej formie.

Ponizej przechodzimy juz do pierwszego scenariusza — scenariusza bazowego, ktéry ma
pokazaé¢ nam takie wielkosci sprzedazy poszczegdlnych produktow, aby zmaksymalizowaé

przerdb firmy, ROl NP.
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SCENARIUSZ nr 01.

Firma Example sp. z 0.0. sprzedaje produkty w ilosci przedstawionej w raporcie 1 w kolumnie
3 (ponizej). Szef produkcji raportuje do Zarzadu spétki, ze ma wykorzystane moce
produkcyjne na gniezdzie 3 (G 3). Sprzedaz w strukturze asortymentowej wskazanej w tym
raporcie generuje catkowity przeréb w wysokosci 629 650 zt. (raport 4 kolumna max T/baza).
Koszty operacyjne firmy wynoszg 606 624 zt. (raport 5.1.), NP (zysk) firmy wynosi 23 026
zt.,(raport 4) a ROl wynosi 1,38% (raport 4), warto$¢ inwestycji wynosi 1 666 238 zt. (raport
5.2.). (w tym wartos¢ zapasu dla biezgcej sprzedazy wynosi 766 238 zt.) Koszt utrzymania
zapasu wynosi 76 624 zt. (raport 5.1.). Dostepny czas produkcyjny wynosi 34 560 min. W
tabeli 2 podane sg ceny sprzedazy i TVC poszczegdlnych produktow.

Zarzad firmy nie jest zadowolony z takiego wyniku, w zwigzku z tym polecit opracowanie
planu poprawy wyniku.

Zespot sktadajgcy sie z menedzerdéw sprzedazy, marketingu i produkcji po analizie stwierdzit,
ze rozwigzaniem jest zastosowanie Throughput Accounting dla opracowania optymalnego
portfolio — portfolio przynoszacego maksymalny przeréb. Zadanie to zespdt zrealizowat

wykonujgc krok po kroku ponizsze kalkulacje.

KALKULACJE KROK PO KROKU

1. Wykorzystujgc raport 1, zespdt zbilansowat moce kazdego gniazda dla wielkosci
wynikajgcej z popytu (kolumny 7, 8, 9) i biezgcej sprzedazy (kolumny 10, 11, 12). Wynik
bilansowania potwierdzit wykorzystanie mocy produkcyjnych dla G3 jak rowniez wskazat
brak mocy na G2 dla ilosci wynikajgcej z popytu.

2. Wykorzystujgc raport 2, zespot obliczyt dla kazdego produktu przeréb — Tu ( kolumna 4)
oraz wskaznik Tu/czas na CCR (kolumna 6). Wyniki byty rézne dla kazdego produktu, ale
zespot szybko zorientowat sie, ze najcenniejsze produkty dla firmy to te, dla ktorych
wskaznik Tu/czas na CCR jest najwyzszy.

3. Wykorzystujgc raport 3, zespdt zaplanowat sprzedaz produktow w kolejnosci poczqwszy
od produktu z najwyziszym wskaznikiem Tu/czas na CCR czyli P5 (Tu/czas na CCR=30) w
ilosci maksymalnej, czyli w wysokosci popytu, nastepny produkt to P1 (Tu/czas na
CCR=28,33) rowniez w ilosci odpowiadajgcej popytowi, nastepne produkty to P4, P8 az
do P7, ktorego ilos¢ zespdt zaplanowat juz tylko 852 szt. (popyt 1 300 szt.) poniewaz na
takq ilos¢ starczyto dostepnego czasu. Czas pracy na CCR (wgskie gardto) bilansowali w
kolumnie 6. Dla produktu P2 nie starczyto juz dostepnego czasu i dlatego nie
zaplanowano jego sprzedazy.
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Wykorzystujgc dalej raport 3, zespot obliczyt dla kazdego produktu T (przerob catkowity
liczony jako Tu x ilos¢ produktu). Po podsumowaniu uzyskali sume przerobu dla catej
firmy w kwocie 733 380 zt. (kolumna 8). Szef sprzedazy zauwazyt, ze jest to kwota o
wiele wyzsza od kwoty dotychczas uzyskiwane;.

Nastepnym krokiem byto skalkulowanie zapasu. Kalkulacje przeprowadzili w raporcie 6.1.
wczesSniej obliczajgc  wskaznik elastycznosci. Poniewaz zmniejszyta sie liczba
asortymentdw (z 8 na 7), podniosta sie elastycznosc¢ procesu, a co zatem idzie zapas ulegt
zmniejszeniu z kwoty 766 238 zt. na kwote 593 580 zt. (spadek o kwote 172 658 zt.)
WskazZnik elastycznosci dla 8 produktéw wynosit 3. Poprawa wskaZnika elastycznosci
spowodowata, ze skrdcit sie okres odnowienia produkcji catej sekwencji produktéow. To
zas powoduje, Ze firma moze utrzymywac zapas na krotszy okres (na 2 a nie 3 tygodnie).
Spadek zapasu o wyliczona kwote spowodowat spadek wartosci miary Inwestycje (I).

Po obliczeniu wartosci zapasu zespot szybko obliczyt koszt zaangazowanego kapitatu
stosujgc wskaznik WACC (10%). Kwota uzyskana to 59 358 zt. i jest to mniej o 17 266 zt.
(w wariancie ze sprzedazq obecnie realizowanq — 76624 zt.). spadek kosztu
finansowania zapaséw to spadek wartosci miary Naktady Operacyjne (OE).

Ostatnim krokiem byto podstawienie w raporcie 4 wszystkich tych wyliczonych kwot.
Wynik jaki zespot uzyskat to NP = 144 022 zt. i ROl = 9,64%).

Caty plan poprawy wynikow zostat szybko zatwierdzony przez Zarzqd Examle sp. z o.0. i
wdroZony w Zycie. Na efekty nie trzeba byto dfugo czekac.

WNIOSKI

1.

Zespot uzyskat istotng poprawe wynikow firmy — wzrost T z 629 650 zt. na 733 380 zt
(réznica 103 730 zt tj. 16,5%);

Sukces polegat na koncentracji zespotu na przerobie i zrozumieniu, ze jesli ich
ograniczeniem sg moce produkcyjne G3, to nalezy je maksymalnie wykorzysta¢. Jesli to
ograniczenie sprowadza sie do braku czasu dostepnego, to nalezy produkowaé w
pierwszej kolejnosci te produkty, ktére generujg najwiekszy przerdb na jednostke czasu
pracy tego ograniczenia.

Mimo, ze zespdt wyeliminowat jeden produkt (P2), to ogdlna ilo$¢ produkcji wzrosta o
ponad 1 200 szt.

Poniewaz zapas obnizyt sie, obnizyt sie réwniez zaangazowany kapitat obrotowy.
Obnizyly sie takze koszty tego kapitatu. W zwigzku z tym obnizyty sie | (Inwestycje /
Zapasy), obnizyty sie OE (naktady operacyjne), zwiekszyt sie T (przerdb) i istotnie
poprawit sie ROI.

Zespdt byt skoncentrowany na przerobie, a to zaskutkowato rowniez obnizeniem
kosztow.

Wszystkie wyniki zamieszczone sg w tabelach ponize;j.
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1. 1. Bilansowanie mocy produkcyjnych

bl llosé llosé . oT61 gTe2  ¢Ta3 czas G1/ czas G2/ czas G3/ czas G1 / czas GZ{ czas G3 /
popyt sprzedaz popyt popyt popyt  sprzedaz sprzedaz sprzedaz
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
P01 1500 500 1 2 3 1500 3000 4 500 500 1000 1500
P02 2000 1000 2 4 6 4000 8 000 12 000 2000 4000 6 000
P03 2000 1500 2 3 5 4 000 6 000 10 000 3000 4 500 7 500
P04 1100 330 1 1 2 1100 1100 2200 330 330 660
P05 1800 1800 2 5 3 3 600 9 000 5400 3600 9 000 5400
P06 1000 1000 1 3 4 1000 3 000 4 000 1000 3000 4000
P07 1300 1300 1 2 5 1300 2 600 6 500 1300 2 600 6 500
P08 1400 1000 2 3 3 2 800 4200 4200 2 000 3000 3000
SUMA 12 100 19 300 48 800 13730 27 430
Czas dostepny 34 560 34 560 34 560 34 560 34 560 34 560
Wykorzystanie 56% 107% 141% 40% 79% 100%
1.2. Czas dostepny 30 dnix 24 h x 60 min = 43 200 OEE G = 80% czas dostepny = 34 560

2. Baza produktow 3. Analiza asortymentu

Tu [2- C/T na CCR T/czas Prognoza  Asortyment [ilo$¢]  Czas CCR narastajaco Total T (przercb)
Produkt P [cena] TVCu CCR [4/5] Produkt
3] [sek] popytu max T sprzedaz maxT  sprzedaz max T sprzedaz
[z4/sek]
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8
P01 130,00 45,00 85,00 3 28,33 PO1 1500 1500 0 4500 0 127 500
P02 110,00 50,00 60,00 6 10,00f P02 2000 0 0 0 0 0
P03 150,00 75,00 75,00 5 15,00 P03 2000 2000 0 10 000 0 150 000
P04 175,00 120,00 55,00 2 27,50| P04 1100 1100 0 2200 0 60 500
P05 200,00 110,00 90,00 3 30,00 PO5 1800 1800 0 5400 0 162 000
P06 145,00 65,00 80,00 4 20,001 P06 1000 1000 0 4000 0 80 000
P07 160,00 95,00 65,00 5 13,00 P07 1300 852 0 4260 0 55 380
P08 140,00 70,00 70,00 3 23,33| P08 1400 1400 0 4200 0 98 000
0 0

RAZEM 12102 733 380

4. Symulacja wynikéw / analiza decyzji menedzerskich 6.1. Kalkulacja zapasu wyrobéw gotowych

Wskazniki max T sprzed‘ai el Produkcj-a Czas na Czasna Czas na Zapas Wartos¢
/baza  /scenariusz w tygodniu G1 G2 G3 wyrobéw zapasu
suma T firmy 629 650 733 380 P01 375 375 750 1125 1125 50 625
OE fi rmy przed zmiana 606 624 606 624 P02 0 0 0 0 0 0
Zmiana OE -17 266 P03 500 1 000 1500 2500 1500 112 500
OE po zmianie 606 624 589 358 P04 275 275 275 550 825 99 000
NP firmy 23 026 144 022 P05 450 900 2250 1350 1350 148 500
Zmiana | -172 658 P06 250 250 750 1000 750 48 750
| 1666 238 1493 580 P07 213 213 426 1065 639 60 705
ROl firmy 1,38% 9,64% P08 350 700 1050 1050 1050 73 500
RAZEM 2413 3713 7001 8640 7239
Amortyzacja 25 000 Dostepne moce WACC
Wynagrodzenia 350 000 Koszt utrzymania zapasu
Koszty finansowe 25 000
Utrzymanie zapasu 76 624 Liczba poz. asortymentowych 7 7 7
Planowane przestoje (10%) 1080 | 1080 1080
Nieefektywnosci produkgji 600 600 600
5.2. Inwestycje (majatek i zapasy) Dostepny czas na przezbrojenia 5407 2119 480
majatek 900 000 Czas przezbrojenia 125 125 125
zapasy 766 238 Mozliwa liczba przezbrojen 43,3 17,0 3,8
RAZEM 1666 238 EPE 0,2 0,4 1,8
max EPE [tyg] 2
wsp. bezpieczenstwa dla zapasu 1,5
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