JAK ZWIEKSZYC

ASthU S EFEKTYWNOSC

| RENTOWNOSC FIRMY?

Zdaniem wielu uznanych specjalistow z dziedziny finanséw i zarzadzania jak réwniez
menedzerow firm najskuteczniejsza metodg osiggania ponadprzecietnych wynikéw jest Teoria
Ograniczen (TOC) wraz z Throughput Accounting (TA). Mimo, ze sg to stosunkowo mtode koncepcje, to
z powodzeniem sg stosowane w wielu krajach na catym swiecie.

Wdrozenie TOC i TA stwarza potencjat na wzrost efektywnosci i rentownosci firmy, poniewaz
wymusza na firmie koncentracje wszelkich dziatan na tym, co ogranicza j3 w osigganiu lepszych
efektow. Identyfikacja, przetamanie lub odpowiednie zarzadzanie tym ograniczeniem to kwintesencja
koncepcji zarzgdzania ograniczeniami. Lista efektow wdrozenia tej koncepcji w wymiarze operacyjnym
jest dtuga, ale warto wskazaé, ze pozwala ona m.in. na:

» zdefiniowanie portfolio produktowego maksymalizujgcego wyniki firmy;
« efektywniejszg eksploatacje niewykorzystanych mocy produkcyjnych;
»  szybka i skuteczng analize wszystkich decyzji menedzerskich dzieki prostym i zrozumiatym raportom;

+ ustalenie takich miar (KPI), ktére odnoszg sie zawsze do gtdéwnego celu firmy i nie sg sprzeczne miedzy
sobg;

« synchronizacje pracy wszystkich dziatow firmy;
- eliminacje nieefektywnego zaangazowania w prace nad optymalizacjami lokalnymi;

- identyfikacje i eliminacje konfliktow, ktére uwidaczniajg sprzeczne wymagania narzucane jako niezbedne
zasady majace doprowadzi¢ do realizacji postawionego celu

Aby kontrolowac koszty, Aby chronic¢ sprzedaz, Aby osiagnac niskie koszty
musimy zarzadza¢ zgodnie dazymy do utrzymywania musimy produkowac dlugie
ze $wiatem kosztow, wysokich zapaséw towarow, serie, ale zeby zadowolic¢ klienta,
ale zeby chroni¢ przeréb ale zeby ograniczac koszty musimy mie¢ krotki
musimy zarzadzac zgodnie (inwestycje) musimy czas realizacji, tym samym
ze $wiatem przerobu utrzymywac niskie zapasy produkowac krotkie serie
KONFLIKT? KONFLIKT? KONFLIKT?

TOC i TA ma szerokie zastosowania prawie w kazdym obszarze firmy zaréwno produkcyjnej jak
i ustugowej. W szczegdlnosci duze efekty uzyskuje sie w produkcji i dystrybucji.

Wiecej o TAi TOC dowiesz sie z naszej strony internetowej
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Wedtug ,The Word of Theory of Constraints”, srednie wyniki wdrozenia TOC przedstawia
ponizsza tabela:

PRODUKCIA DYSTRYBUCIA
< < UWOLNIONE ZAPASY CZAS REALIZACII ZAPASY BRAKI OGRANICZONE ROTACIA
TERMIN?)WOSC PROII\DASISCEYJNE QOBNIZONE Q SKROCONY O OBNIZONE O o] ZWZ;EIE‘SAggl\\’I\LO
2R 35.70% 49% 65% 20-50% 50% 2%
Firma ASTHUS

Dziatalno$¢ firmy ASTHUS to rdéine formy wspierania przedsiebiorstw w podnoszeniu
efektywnosci i rentownosci firmy. W zaleznosci od potrzeb klientédw realizujemy zaréwno kompleksowe
wdrazanie rozwigzan witgcznie z budowaniem strategii firmy jak tez szkolenia i warsztaty, ktore
realizujemy w formach otwartych i zamknietych (na zyczenie klienta). W ramach tych projektow
wykorzystujemy Teorie Ograniczen potgczong z rachunkowosciag menedzerska Throughput Accounting,
ktora jest nierozerwalnym elementem Teorii ograniczen.

Zatozycielem firmy Asthus i jej ekspertem jest Jerzy Kuncicki. Swoje wieloletnie doswiadczenie
zdobywat na najwyzszych stanowiskach w rézinych firmach — jako cztonek zarzagdu (w tym prezes,
wiceprezes), dyrektor finansowy, dyrektor operacyjny, dyrektor zarzgdzajgcy. Ostatnio réwniez jako
konsultant i trener w partnerskiej firmie. W tym czasie realizowat szereg strategicznych projektéw m.in.
wdrazanie systemdéw rachunkowosci zarzadczej, wdrazanie systemow budzetowania, opracowywanie
i wdrazanie projektow restrukturyzacyjnych firm, wdrazanie systeméw informatycznych klasy ERP, B,
WMS (Warehouse Management System). Pracujac jako Dyrektor Operacyjny w duzej grupie kapitatowe;j
zarzadzat szeScioma zaktadami produkcyjnym, gdzie realizowat m.in. projekty Lean Management
(Kanban, SMED).

Doswiadczenie naszego eksperta pofgczone z Teorig Ograniczen E. Goldratta sprawia, ze nasza
dziatalno$¢ doradcza i wdrozeniowa w sferze finanséw i zarzadzania przynosi wiele korzysci naszym
klientom.

Asthus wspdlnie z partnerem LeanQ Team Sp. z 0.0. wdraza narzedzia Lean Management oraz
organizuje szkolenia, ktére pokazujg wspdlne obszary TOC i Lean Management. Pofgczenie Teorii
Ograniczen z wdrazaniem narzedzi Lean Management w istotnym stopniu zwieksza zaréwno
skutecznos¢ prowadzonych wdrozen, jak i skale efektéw dla klienta.

Ponadto, firma nasza wspdlnie z partnerem Solemis Group Sp. z o.0. wdraza rozwigzania
Throughput Accounting w oparciu o systemy klasy Business Intelligence.

Jezeli jestes zainteresowany zwiekszeniem efektywnosci i rentownosci swojej
firmy, zapros$ nas na wizyte, na ktorej w szczegotach zaprezentujemy
stosowang przez nas koncepcje, opowiemy o efektach, jakie uzyskujg firmy
z wdrozen TA i TOC. Mozemy rowniez zaprezentowac efekty z probki danych
Twojej firmy. Taka wizyta trwa okoto dwie godziny i nic nie kosztuje.
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